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/éĈĈěÙ ¸Ĉĥė CÁāìûķΩě {ĥāāÙė !ÕİÙĂġĥėÙ ¢ĈÕÁķΗ 

²éĈ ıÙ ÁėÙ ÁĂÕ ²éÁġ ıÙ ÕĈΥ 
/ŀƳǇ ¢ŀƭƭ ¢ǳǊŦΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ¢ŀƭƭ ¢ǳǊŦ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ мфсуΦ ¢ŀƭƭ ¢ǳǊŦΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΦ  hǳǊ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ¢ŀƭƭ ¢ǳǊŦ ǎŜǊǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ рлл ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ-
ǊƻǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ [ŀƪŜ ƛƴ ²ŀƭƪŜǊǾƛƭƭŜΣ 
aLΣ ǿƘƛƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻǳǊ нлмл YŀƭŀƳŀȊƻƻ {9 ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΦ  

CÁāìûķ /ÁāĔ ²ÙÙùÙĂÕěΥ 
WĥĂÙ олτWĥûķ нΣ Wĥûķ мпτмсΣ 
 Wĥûķ нуτолΣ !ĥäĥěġ ммτмо   
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜǘ-
ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ ²ŜŜƪŜƴŘǎΗ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘǎΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ¸ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ƻƴ ŀ ƘƛƪŜΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ƳŀȊŜΣ Ǉƭŀȅ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ 
ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  !ƭǎƻΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘ ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜǊΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜΗ  

 

!ÕİÙĂġĥėÙ /ÁāĔ ό!äÙě мп-мтύ 
!ĥäĥěġ мτр   
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŀƳǇ ƛǎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎΦ  
²ƘƛƭŜ ŀǘ ŎŀƳǇΣ ǘŜŜƴǎ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŎ ŎŀƳǇ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ 
ŘŀƴŎŜΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘŜŜƴǎ 
ǎǇŜƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΣ Ŧƻπ
ŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǊŜŎπ
ƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 
/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ CƭŀƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴ 
Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
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