
²Ɉ�²ɈƵȯǘƵȁٚȺ�²ƵȲǿȌȁȺ��ȁǶǞȁƵ 
ÀǘƵ�ȺƵȲǿȌȁȺ�ƧƊȁ�ƦƵ�ƮȌɩȁǶȌƊƮƵƮ�ǏȲȌǿ�ɩɩɩخȺǘȯخȌȲǐخƊɐشحشȺƵȲǿȌȁȺ�ȌȲ�ƊȺ�Ɗ�ȯȌƮƧƊȺɈ�ǏȲȌǿ�
ǞÀɐȁƵȺخ� 

�ȲƮƵȲ�ȌǏ�²ƵȲɨǞƧƵ 

ªƵɨ�hȌǘȁ�Rɐɯȁǘ 
wǞȁǞȺɈƵȲ 
ȯׇׂׂ�ׁׅׄ�׃ׁׄ׀�ب 
Ƶب�ǿǞȁǞȺɈƵȲۊȺǘȯخȌȲǐخƊɐ 
 

wȺ�wǞƧǘƵǶǶƵ�JƵȲɐȁǐƊȁ 
àȌǿƵȁٚȺ�wǞȁǞȺɈȲɯ�àȌȲǲƵȲ 
ȯׁׄ׉�׈׉ׇ�ׂׂׄ׀�ب 
Ƶب�ǿǞƧǘƵǶǶƵخǐƵȲɐȁǐƊȁۊȺǘȯخȌȲǐخƊɐ 

!ȌȁɈƊƧɈ 
ªƵɨ�ÀȌȁɯ�²ƊǶǞȺƦɐȲɯ 
(ƵƊǏ�wǞȁǞȺɈȲɯ 
ȯׄ׃׆׃�ׁׅׅ׉�ف׃׀ـ�ب 
Ƶب�ƮƵƊǏƧǘɐȲƧǘۊȺǘȯخȌȲǐخƊɐ 
 

(Ȳ�²ɈƵȯǘƵȁ�wȌȌƮɯ 
²ƵȺȺǞȌȁ�!ǶƵȲǲ 
ȯ׀׃ׅ�ׅ׃ׁ�׉ׄׄ׀�ب 
Ƶب�ȺƵȺȺǞȌȁۊȺǘȯخȌȲǐخƊɐ 
 

wȲ�JȲƵǐ�wǞǶǶȺɈƵƵƮ 
²ƵƧȲƵɈƊȲɯ� ȌƊȲƮ�ȌǏ�� 
wƊȁƊǐƵǿƵȁɈ 
ȯ׈׉׆�׈ׂׂ�׉ׁׄ׀�ب 
Ƶب�ƦȌƊȲƮۊȺǘȯخȌȲǐخƊɐ 
 

wȲȺ�mǞȁƊ�©ɐƊƮȲȌȺ 
�ƮǿǞȁǞȺɈȲƊɈǞɨƵ��Ǐ˛ƧƵȲ� 
ȯׅ׀׉�׉׈ׇ�ׇ׃ׄ׀�ب 
Ƶب�ƊƮǿǞȁۊȺǘȯخȌȲǐخƊɐ 

wȌȲȁǞȁǐ 
àƵǶƧȌǿƵ�ƊȁƮ�§ȲƊɯƵȲ 
Rɯǿȁفׂׅـ� 
������JȲƵƊɈ�XȺ�æȌɐȲ�IƊǞɈǘǏɐǶȁƵȺȺ 
 ǞƦǶƵ�ªƵƊƮǞȁǐب�XȺƊǞƊǘ�ׅ׃ 
wƵǿȌȲɯ�ÀƵɮɈ�0بɹȲƊׂׂب׈� 
�ȁȁȌɐȁƧƵǿƵȁɈȺ 
²Ȍȁǐ 
������!ȌǿƵ�§ƵȌȯǶƵ��Ǐ�ÀǘƵ�ªǞȺƵȁ�jǞȁǐ 
Rɯǿȁفׁׅـ� 
������RȌǶɯة�RȌǶɯة�RȌǶɯ 
 ف��ǏǏƵȲǞȁǐۋ�ÀǞɈǘƵȺـ������
§ȲƊɯƵȲ 
 ǞƦǶƵ�ªƵƊƮǞȁǐب�wƊɈɈǘƵɩׁب׈�-ׇׁ 
wǞȁǞȺɈȲɯ��Ǐ�JȌƮٚȺ�àȌȲƮ 
������ٗhƵȺɐȺ�!ƊȲƵȺ٘ 
²Ȍȁǐ 
������!ȌȁȺǞƮƵȲ�!ǘȲǞȺɈ� 
 ƵȁƵƮǞƧɈǞȌȁ 

 
 
 
 

 
 

 

ÇȯƮƊɈƵ�ǏȲȌǿ�²ƵȺȺǞȌȁ�� 
�ɐȲ�²ƵȺȺǞȌȁ�ǿƵɈ�ɈǘǞȺ�ȯƊȺȺ�ɩƵƵǲة�ƊȁƮ�ƊǿȌȁǐȺɈ�ɈǘƵ�ȯȲƊɯƵȲȺ�ƊȁƮ�ƮǞȺƧɐȺȺǞȌȁة�ɩƵ�ɩȌɐǶƮ�ǶǞǲƵ�ɈȌ�
ǞȁǏȌȲǿ�ɈǘƵ�ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǏȌǶǶȌɩǞȁǐب 
��ɐȲ�²ƵȺȺǞȌȁ�ƵɮƵȲƧǞȺƵȺ�ȌɨƵȲȺǞǐǘɈ�ȌɨƵȲ�ɈǘƵ�(ƵƊǏ�§ȲƵȺƦɯɈƵȲǞƊȁ�ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ�ɈǘƊɈ�ǿƵƵɈȺ خׁ

ƵƊƧǘ�²ɐȁƮƊɯخ��àƵ�ȺȯƵȁɈ�ȺȌǿƵ�ɈǞǿƵ�ɩǞɈǘ�ÀȌȁɯ�ƊȁƮ��ȁȁƵ�²ƊǶǞȺƦɐȲɯة�ƊȁƮ�ǞɈ�ɩƊȺ� 
�������ƵȁƧȌɐȲƊǐǞȁǐ�ɈȌ�ǘƵƊȲ�ȌǏ�ȁƵɩ�ƧǘƊȯǶƊǞȁƧɯ�ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈǞƵȺ�ȌȯƵȁƵƮ�ǏȌȲ�ÀȌȁɯ�Ǟȁ�ƊǐƵƮ�ƧƊȲƵ�

ǏƊƧǞǶǞɈǞƵȺة�ɩǘƵȲƵ�ǘȌȯƵǏɐǶǶɯ�ɈǘƵȲƵ�ɩǞǶǶ�ǞȁƧȲƵƊȺǞȁǐǶɯ�ƦƵ�ǿȌȲƵ�ǐȌȺȯƵǶ�ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈǞƵȺخ�àƵ 
������ƵɮȯȲƵȺȺƵƮ�ȌɐȲ�ȺɐȯȯȌȲɈ�ƊȁƮ�ȯȲƊɯƵȲȺ�ǏȌȲ�ÀȌȁɯ�Ǟȁ�ǘǞȺ�ȯƊȺɈȌȲǞȁǐ�ɩȌȲǲ�ȌɨƵȲ�ɈǘƵ�ƮƵƊǏ� 
������ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁخ� 
 ��wǞƧǘƵǶǶƵ�JƵȲɐȁǐƊȁ�ƊȁƮ�ɩƊȺة����ɐȲ�²ƵȺȺǞȌȁ�ǿƵɈ�ɩǞɈǘ�ȌɐȲ�àȌǿƵȁٚȺ�wǞȁǞȺɈȲɯ�àȌȲǲƵȲخׂ
������ƵȁƧȌɐȲƊǐƵƮ�Ʀɯ�ǘƵȲ�ǿǞȁǞȺɈȲɯ�Ǟȁ�ȌɐȲ�ƧǘɐȲƧǘة�ƊȁƮ�ɈȌ�ƊǶȺȌ�ƵɮȯȲƵȺȺ�ȌɐȲ�ƊȯȯȲƵƧǞƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ 
������ȺɐȯȯȌȲɈ�ȌǏ�ǘƵȲ�Ǟȁ�ǿǞȁǞȺɈƵȲǞȁǐ�ɈȌ�ɈǘƵ�ɩȌǿƵȁ�ȌǏ�ȌɐȲ�ƧǘɐȲƧǘخ 
§ǶƵƊȺƵ�ǯȌǞȁ�ɐȺ�Ǟȁ�ȯȲƊɯǞȁǐ�ƊȁƮ�ɈǘƊȁǲǞȁǐ�JȌƮ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�(ƵƊǏ�!ǘɐȲƧǘ�ƊȁƮ�ǏȌȲ�wǞƧǘƵǶǶƵخ 

ÀȌƮƊɯ� 
²ƵȲǿȌȁب�hƵȺɐȺ�!ƊȲƵȺ 
wƊɈɈǘƵɩـ�ׇׁ-ׁب׈��ǶǞɨƵȲ� ǶɯɈǘƵف 
 

yȌ�jǞƮȺ�!ǘɐȲƧǘ�ƊȁƮ�!ȲǄƧǘƵ�ÀȌƮƊɯ� 
(ɐƵ�ɈȌ�ƧǘɐȲƧǘ�ƧƊǿȯخ 

 ׉ׁ׀Ɉǘ�²ƵȯɈƵǿƦƵȲ�ׂ׈

wȌȁɈǘǶɯ�wƵǿȌȲɯ�ßƵȲȺƵ 
ٗÀǘƵ�ǐȲƊƧǞȌɐȺ�ǘƊȁƮ�ȌǏ�ȌɐȲ�JȌƮ�ǞȺ�Ȍȁ�ƵɨƵȲɯȌȁƵ�ɩǘȌ�ǶȌȌǲȺ�ɈȌ�ǘǞǿة� 

ƦɐɈ�ǘǞȺ�ǐȲƵƊɈ�ƊȁǐƵȲ�ǞȺ�ƊǐƊǞȁȺɈ�ƊǶǶ�ɩǘȌ�ǏȌȲȺƊǲƵ�ǘǞǿ٘خ� 
0ɹȲƊׂׂب׈�� 

àƵǶƧȌǿƵ�ɈȌ�ȌɐȲ�ƧǘɐȲƧǘ�ǏƊǿǞǶɯ�ɩǘƵȲƵ�
ɩƵ�ȺɈȲǞɨƵ�ɈȌ�ȺƵƵ�ƵɨƵȲɯȌȁƵ�ǶǞɨǞȁǐ�ƊȺ� 
ɩǘȌǶƵǘƵƊȲɈƵƮ�ƮǞȺƧǞȯǶƵȺ�ȌǏ�hƵȺɐȺ�!ǘȲǞȺɈخ 
 

yƵɩ�ǘƵȲƵد�àƵ�ɩȌɐǶƮ�ǶȌɨƵ�ɈȌ�ǿƵƵɈ�ƊȁƮ� 
ƧȌȁȁƵƧɈ�ɩǞɈǘ�ɯȌɐة�ȺȌ�ȯǶƵƊȺƵ�ȺɈƊɯ�ǏȌȲ� 
ǿȌȲȁǞȁǐ�ɈƵƊ�ȌȲ�ȺɐȯȯƵȲ�ƊǏɈƵȲ�ȌɐȲ�ȺƵȲɨǞƧƵخ� 

�ȁȁȌɐȁƧƵǿƵȁɈȺ 
yƵɮɈ�àƵƵǲ 
²ƵȲǿȌȁب�hƊǿƵȺ�ׁـ�׈ׁ-ׁبhȌǘȁ�Rɐɯȁǘف 

²Ɉ�²خɈƵȯǘƵȁٚȺ�§ȲƵȺƦɯɈƵȲǞƊȁ�!ǘɐȲƧǘ 

 Ɗǿ�-�ɩǞɈǘ�ƧȲǄƧǘƵ�ƊȁƮ�ǲǞƮٚȺ�ƧǘɐȲƧǘׁׅخ׀ׁ
 ȯǿ�-�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƮƵƊǏ׀׀خׂ
 ȯǿ׀׀خ׆
ȺǘȯخȌȲǐخƊɐ 

!ȌȲȁƵȲ�ȌǏ�àƊȲȲǞǐƊǶۋ��!ƊȁɈƵȲƦɐȲɯ 
ªȌƊƮ�²ةɐȲȲƵɯ�RǞǶǶȺة�ßǞƧׇׁׂ׃� 

§ȲƊɯƵȲ�ƊǏɈƵȲ�wȌȲȁǞȁǐ�²ƵȲɨǞƧƵ� 
�ǏɈƵȲ�ɈǘƵ�ǿȌȲȁǞȁǐ�ȺƵȲɨǞƧƵة�ǞǏ�ɯȌɐ�ɩȌɐǶƮ�ǶǞǲƵ�
ȯȲƊɯƵȲة�ȯǶƵƊȺƵ�ƧȌǿƵ�ɈȌ�ɈǘƵ�ǏȲȌȁɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�
ƧǘɐȲƧǘة�ƊȁƮ�ɈǘƵȲƵ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ƵǶƮƵȲȺ�ɈȌ�ȯȲƊɯ� 
ɩǞɈǘ�ɯȌɐخ� 

�ȁȁɐƊǶ�JƵȁƵȲƊǶ�wƵƵɈǞȁǐ�- 
 ȯǿםל�Ɉǘ�²ƵȯɈƵǿƦƵȲנל
ÀǘƵ�²ƵȺȺǞȌȁ�ǞȺ�ƧƊǶǶǞȁǐ�ǏȌȲ�Ɗ�ǿƵƵɈǞȁǐ�ȌǏ�ɈǘƵ�
ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ�ǏȌȲ�ȌɐȲ��Jw�Ȍȁ�ׁׅɈǘ�²Ƶȯ�ׁׂȯǿ�
ǏȌǶǶȌɩǞȁǐ�ȌɐȲ�ǿȌȲȁǞȁǐ�ȺƵȲɨǞƧƵخ��ÀǘǞȺ�ǞȺ�ɈǘƵ�
ƊȁȁɐƊǶ�ǿƵƵɈǞȁǐ�ɈȌ�ƊȯȯȲȌɨƵ�ɈǘƵ�˛ȁƊȁƧǞƊǶ�
ȲƵȯȌȲɈ�ƊȁƮ�ƦɐƮǐƵɈة�ƊȁƮ�ɈȌ�ǐƵɈ�Ɗȁ�ɐȯƮƊɈƵ�
Ȍȁ�˛ȁƊȁƧǞƊǶ�ƊȁƮ�ȯȲȌȯƵȲɈɯ�ǿƊɈɈƵȲȺة�ƊǶȌȁǐ�
ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ǿǞȁǞȺɈȲǞƵȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƧǘɐȲƧǘخ��XɈ�ǞȺ�Ɗȁ� 
ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ�ǿƵƵɈǞȁǐ�ǏȌȲ�ƊǶǶ�ǿƵǿƦƵȲȺ�ƊȁƮ�
ƊƮǘƵȲƵȁɈȺ�ɈȌ�ƊɈɈƵȁƮة�ɈǘȌɐǐǘ�ƵɨƵȲɯȌȁƵ�ǞȺ 
ɩƵǶƧȌǿƵخ�RȌȯƵǏɐǶǶɯة�ƊǶǶ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ƵȁƧȌɐȲƊǐƵƮ�
Ʀɯ�ɩǘƊɈ�JȌƮ�ǞȺ�ƮȌǞȁǐ�Ǟȁ�ȌɐȲ�ƧǘɐȲƧǘخ � 
ÀǘƵ��Jw�ªƵȯȌȲɈ�ǞȺ�ƊɨƊǞǶƊƦǶƵخ��ÀǘƵ� 
ƧȌȁǐȲƵǐƊɈǞȌȁ�ǞȺ�ƵȁƧȌɐȲƊǐƵƮ�ɈȌ�ȲƵȱɐƵȺɈ�Ɗ�
ȺȌǏɈƧȌȯɯ�Ʀɯ�ƵǿƊǞǶǞȁǐ�mǞȁƊ�ƊɈ� 
ƊƮǿǞȁۊȺǘȯخȌȲǐخƊɐخ 

!ǘɐȲƧǘ�!Ɗǿȯ�ÀǘǞȺ�àƵƵǲƵȁƮ�-�yȌ�0ɨƵȁǞȁǐ�
²ƵȲɨǞƧƵ 
ÀǘƵ�!ǘɐȲƧǘ�ƧƊǿȯ�ǞȺ�Ȍȁ�ɈǘǞȺ�ɩƵƵǲƵȁƮ׆�Ɉǘ-׈Ɉǘ�
²ƵȯɈƵǿƦƵȲة�ȺȌ�ɈǘƵȲƵ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ȁȌ�ƵɨƵȁǞȁǐ��
ȺƵȲɨǞƧƵخ� 

yƵɩ� ǞƦǶƵ�ÀƊǶǲ�²ƵȲǞƵȺ�Ȍȁ�hƊǿƵȺ 
�ɐȲ�ȁƵɮɈ� ǞƦǶƵ�ɈƊǶǲ�ȺƵȲǞƵȺ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�Ȍȁ�ɈǘƵ�
ƦȌȌǲ�ȌǏ�hƊǿƵȺ�ٙIȲɐǞɈȺ�ȌǏ�IƊǞɈǘٚخ����ǐȲƵƊɈ�ɩƊɯ�
ɈȌ�ȯȲƵȯƊȲƵ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȺƵȲǞƵȺ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ɈȌ�ȲƵƊƮ�
ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈǘƵ�ƦȌȌǲ�ƊȁƮ�ɈȌ�ƮȌ�ȺȌǿƵ� 
ȯƵȲȺȌȁƊǶ�ȲƵ˜ƵƧɈǞȌȁ�Ȍȁ�ǞɈ�˛ȲȺɈخ��ÀǘƵ�ȺƵȲǞƵȺ�ɩǞǶǶ�
ƦƵǐǞȁ�Ȍȁ�ׁׅɈǘ�²ƵȯɈƵǿƦƵȲخ� 

�ƮǿǞȺȺǞȌȁ�ɈȌ�!ȌǿǿɐȁǞƧƊȁɈ�wƵǿƦƵȲ�-�
!ǞȁƮɯ�yǐɐɯƵȁ� 
²ɐȁƮƊɯנל�Ɉǘ�²ƵȯɈƵǿƦƵȲ�0ɨƵȁǞȁǐ�²ƵȲɨǞƧƵ 
§ǶƵƊȺƵ�ǯȌǞȁ�ɐȺ�ɈȌ�ǘƵƊȲ�ȌǏ�JȌƮٚȺ�ɩȌȲǲ�ȌǏ�
ǐȲƊƧƵ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǶǞǏƵ�ȌǏ�!ǞȁƮɯ�yǐɐɯƵȁ�ɩǘȌ�ɩǞǶǶ�
ƦƵ�ƊƮǿǞɈɈƵƮ�ǞȁɈȌ�ǿƵǿƦƵȲȺǘǞȯ�Ʀɯ� 
ȯȲȌǏƵȺȺǞȌȁ�ȌǏ�ǏƊǞɈǘ�ȁƵɮɈ�²ɐȁƮƊɯ�ƵɨƵȁǞȁǐخ� 

àȌȲƮ�Xȁ�²Ȍȁǐ�!ȌȁǏƵȲƵȁƧƵ� 
²ƊɈɐȲƮƊɯןל�Ɉǘ�²ƵȯɈƵǿƦƵȲפ�Ɗǿ�ƊɈ� 
RȌǶɯ�ÀȲǞȁǞɈɯ�(ȌȁƧƊȺɈƵȲ 
ÀǘǞȺ�ǞȺ�Ɗ�ƧȌȁǏƵȲƵȁƧƵ�ǏȌȲ�ƊǶǶ�ƦƊȁƮ�ǶƵƊƮƵȲȺة�
ǿɐȺǞƧǞƊȁȺة�ȺǞȁǐƵȲȺ�ƊȁƮ�ƊȁɯȌȁƵ�ǞȁɨȌǶɨƵƮ�Ǟȁ�
ɈǘƵ�ǿɐȺǞƧ�ǿǞȁǞȺɈȲɯة�ɈȌ�ƦƵ�ɈȲƊǞȁƵƮ�ƊȁƮ�
ƵȱɐǞȯȯƵƮ�ɈǘƵȌǶȌǐǞƧƊǶǶɯ�ƊȁƮ�ǿɐȺǞƧƊǶǶɯ�ǏȌȲ�
ɈǘƵ�ǿɐȺǞƧ�ǿǞȁǞȺɈȲɯخ��ÀǘƵ�0ǿɐ�wɐȺǞƧ�ɈƵƊǿ�
ɩǞǶǶ�ƦƵ�ɈǘƵȲƵ�ǶƵƊƮǞȁǐ�ǿƊȁɯ�ȌǏ�ɈǘƵ� 
ȺƵǿǞȁƊȲȺخ�ªƵǐǞȺɈȲƊɈǞȌȁب�ǘɈɈȯȺششب
ƵǿɐǿɐȺǞƧخƧȌǿشƧȌǶǶƵƧɈǞȌȁȺشɩȌȲƮ-Ǟȁ-ȺȌȁǐ-
ƧȌȁǏƵȲƵȁƧƵ-ǿƵǶƦȌɐȲȁƵ-ƊɐȺɈȲƊǶǞƊ�� 



 
 �²Ƶȯ !ǘɐȲƧǘ�!Ɗǿȯ�-�§ǘǞǶǞȯ�XȺǶƊȁƮ׈-׆

ׁׅ�²Ƶȯ �ȁȁɐƊǶ�JƵȁƵȲƊǶ�wƵƵɈǞȁǐׁׂ�ۊ�ȯǿ 

 �׈ش׈��²Ƶȯ !ǘȲǞȺɈǞƊȁǞɈɯ�0ɮȯǶȌȲƵƮ׉ׂ

IȌȲ�ɈǘƵ�(ǞƊȲɯ 
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